
Curriculum di Pier Francesco Pinelli  
 
 

Ø Da Settembre 2015: Senior Advisor presso Alixpartners (management consulting) 
 

Ø Da Novembre 2013: Commissario Straordinario di Governo per il Risanamento degli Enti 
Lirico Sinfonici ex L.112/2013.  
 

Ø Dal 2012 ad oggi: Partner di Netplan Consulting (management consulting) con attività nei 
settori dell’energia, della cultura, del terzo settore 

 
o Ristrutturazione e rilancio di 6 scuole non statali (ca 3000 studenti) 
o Piano strategico e avvio operativo Fondazione Gesuiti Educazione (Direttore della 

Fondazione da settembre 2013 a ottobre 2014) 
o Sviluppo di progetti di sviluppo sostenibile ed educazione in Africa e Medio Oriente 
o Riorganizzazione gestionale ed operativa della ONG “Fondazione GP2” attiva in 

Medio Oriente 
o Ristrutturazione del business Energia Rinnovabile per Enovos International 

 
Ø Dal 2013 al 2014: Senior Advisor presso Long Term Partners (management consulting): 

o Principali clienti: EnelGreenPower, Alitalia, OMT 
 

Ø Dal 2004 al 2012: Top manager del Gruppo ERG (Settori dell’Elettricità e Gas, Energie 
Rinnovabili e del Downstream Petrolifero) 
• dal 2010 al 2012:  

o TotalErg SpA: Presidente (51% Erg; 49% Total);  
o Vice Presidente di Isab SpA (seconda raffineria del Mediterraneo in JV with 

Lukoil),  
o Direttore della Divisione Refining & Marketing di Erg Spa.  
o Presidente Erg Oil Sicilia 
o Key figures (2010): Fatturato 9.2 €miliardi, Retail 13 %  market share, 3631 

punti vendita, greggio raffinato 10.3 millioni di Ton. 
• dal 2006 al 2010: 

o ERG Petroli: Amministratore Delegato. 
o Presidente Erg Petroleos, Consigliere di amministrazione Restiani spa 
o Membro sostitutivo Unione petrolifera 
o  Key figures (2009): Turnover: 2.7 € Miliardi; Ebitda: 82 € milioni; CIN 481 € 

milioni; dipendenti diretti: 800 (dipendenti indiretti circa 4000); circa 12 millioni di 
clienti.  

• dal 2003 al 2006 
o ERG Power & Gas: Amministratore Delegato; 
o Isab Energy: Direttore Generale 
o Erg Cesa Eolica Srl (oggi Erg Renew): Board Member.  
o Key figures (2005): Fatturato: 751 € milioni; Ebitda: 204 € milioni, Capitale 

Investito Netto: 743 €million; People: 400; Installed capacity: 1.100 MW; 
Elettricità prodotta 5,2 TWh 

 
Principali responsabilità oltre alla gestione “ordinaria” mi sono occupato di: 

• Supporto alle strategie (business, risorse umane) del gruppo Erg  
• Operazioni di M&A di diversa rilevanza (p.e. Merge TotalErg, dismissione di asset in 

Spagna, Acquisizione Restiani spa, vendita Elyo Italia…) 
• Lancio nuova strategia commerciale di Erg Petroli (posizionamento, lancio loyalty, 

ampliamento dell’offerta di prodotti, restyling rete).  
• Ristrutturazione e turnaround aziendale (organizzazione, change management,  

riduzione costi) 



• Gestione di temi istituzionali, regolatori, legislativi, sindacali di rilievo 
• Gestione di circa 20 JV, (Shell, Exxon, Total, Mol, Gaz de France, imprenditori). 
• Start-up di nuove iniziative (Erg Power & Gas, Erg Renew) 
• Concezione, sviluppo e realizzazione di un impianto CCGT cogenerativo  da 480 MW 

 
Ø Dal 1996 al 2003: Senior Manager presso Bain and Company (Management Consulting)  

• Tipo di progetti: Piani strategici, Business development, miglioramento operativo, 
organizzazione, M&A 

• Principali clienti:  
o Energy & Utilities: Enel, Sogin, EnelGreenPower, SNAM;  
o  Cultura e Servizi: Treccani (piano strategico), De Agostini (Piano strategico Nuovi 

Media, Piano strategico settore “Grandi Opere”), Seat Analisi adiacenze di business 
(e studio entrata nel business editoria/publishing), Provincia di Roma (analisi 
partecipazioni); 

o Manufacturing: General Electric, Ansaldo, Alenia Aerospazio, Magneti Marelli, Acciai 
Speciali Terni, Benetton Group. 

 
Ø In precedenza:  

• dal 1993 al 1996: AES Corporation (Independent Power Producer quotato al NYSE) 
Business Development Manager. Sviluppo, permitting e finanziamento di centrali 
elettriche  in Europe (Italia, Ungheria, UK) ed East Africa 

• 1989-1992: Gruppo Enel: Project Engineer 
 

La mia formazione si è svolta al Liceo Classico e poi alla Facoltà d’Ingegneria dell’Università “La 
Sapienza” di Roma ove mi sono laureato a pieni voti nel 1989 in Ingegneria Civile Idraulica. 
successivamente ho partecipato a numerosi corsi di specializzazione in area gestionale e 
finanziaria. 
 
Conosco bene l’Inglese, mastico il francese e capisco lo spagnolo. 
 
Sono nato a Roma nel 1963, sono sposato felicemente; abbiamo la gioia di tre figli.  
 


